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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
7/2023 SCHEILA DELFINO DE SOUZA 08/03/2023 11:23
Objeto da Matriz de Riscos

Servigos comuns de Engenharia - continuados - Sem dedicagdo exclusiva de mdo de Obra - para manutencgdo/instalagdo/desinstalagdo de ar
condicionado

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
- planejamento da compra em discordancia
Impugnacéao / com a necessidade ou os preceitos legais;
R-01 cancelamento de - orcamentos em desacordo com o Planejamento Administragao Extremo
itens mercado; - restrigbes desnecessarias de
competitividade.
Impactos
1 - Republicagao do edital;
2 - Atraso na contrata¢éo do servigo;
3 - Descontinuidade do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 - Especificacéo das atribui¢cdes de forma detalhada Responsavel: BARBARA FRASSINI
P-02 - Demanda de servigos de natureza comum e usuais de mercado; Responsavel: BARBARA FRASSINI
P-03 - Edital em acordo com IN MPDG n° 05/2017; Responséavel: BARBARA FRASSINI
P-04 - Modelos de edital, TR e Contrato da AGU. Responsavel: BARBARA FRASSINI
Acodes de Contingéncia
C-01 - Acatar ou refutar Impugnacdo em no maximo 24 hrs do recebimento do Responsavel: Wagner Cabral Mehl
documento;
C-02 - No caso de acatamento da impugnacdo, retificar imediatamente o edital e Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
republica-lo o quanto antes;
C-03 - No caso de cancelamento de todos os itens, iniciar novo processo imediatamente; Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Recursos Julgamento das propostas contra algum

R-02 Administrativos  no fornecedor, ou a faygr d? 9””0’ em Selegdo do Fornecedor Administracéo Extremo
Pregao desgporcjo com gs CI’IteI’IO.S técnicos ou de
habilitacéo descritos no edital.

Impactos

-Volta de fase do certame;

- Atraso na contratacé@o do servigo;

- Cancelamento do certame

- Retorno a fase de planejamento

- Descontinuidade do servigo.

Acoes Preventivas

P-01 - Andlise criteriosa da documentacio de habilitacdo da licitante em consonéncia Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
com o exigido em edital;

P-02 - Andlise dos Atestados de capacidade Técnica da licitante referentes ao tempo Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
minimo de servico prestado;

P-03 - Andlise da capacidade econémico-financeira da licitante com dados do balanco Responsavel: Roberto Gongalves Strelow
econdmico, caso hecessario.

P-04 - Andlise criteriosa das planilhas de custo da licitante arrematante; Responsavel: Roberto Gongalves Strelow

P-05 - Controle no prazo de recebimento dos documentos via Portal “Compras Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
Governamentais” ou e-mail;

P-06 - Publicidade de documentagédo da licitante arrematante no Portal “Compras Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
Governamentais”.

P-07 - Licitagdo planejada de acordo com a realidade do mercado, com a realidade das Responsavel: Wagner Cabral Mehl
necessidades do 6rgao, e de acordo com a legalidade.
Acdes de Contingéncia

C-01 - Se manifestada a intencdo de recurso, orientar a licitante que fundamente seu SCHEILA DELFINO DE SOUZA

ga b~ wWwNBRE



recurso no maximo em 3 dias Uteis. Responsavel:

C-02 - No caso de proceder o recurso da recorrida, voltar a fase do certame para Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
“Aceitacdo” ja para o proximo dia util.
C-03 - No caso de néo proceder o recurso, adjudicar imediatamente o objeto ao licitante Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
vencedora.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desinformacéo sobre a necessidade de
contratacdo; Requisitante n&o iniciou o
Atraso p.rocesso com a antecedéncia ngcgsséria. . N .
~ Fila de demandas do setor administrativo Planejamento Administragao Médio
contratagéo . . ; .
estd muito longa. Os sistemas internos e
do governo ndo estdo funcionando
plenamente.
Impactos
1 - Descontinuidade do servigo; - Impacto direto no cotidiano do campus.
Acdes Preventivas
P-01 - Comunicar ao Setor de Licitagdes sobre a necessidade de contratacdo com no Responsavel: Wagner Cabral Mehl
antecedéncia suficiente para o planejamento da contratacgao;
P-02 - Iniciar o planejamento imediato da contratagéo; Responsavel: Wagner Cabral Mehl
P-03 - Instruir o processo de licitacdo assim que finalizada a fase de planejamento. Responsavel: Wagner Cabral Mehl
Acdes de Contingéncia
C-01 - Iniciar o processo de licitagdo imediatamente, priorizando esta licitagdo em Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
detrimento de outras.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DESCUMPRIMENTO ¢} érgéo agir em desaco_rQo com 0 que esta
R-04 DAS OBRIGACOES ES:LSIOEZ(;@?]?ESI’ s(;';gltarnadoem:z?:vsarﬁ Gestao de Contrato  Contratada Extremo
DA CONTRATANTE .
previstas.
Impactos
1 EXECUGAO INADEQUADA DO OBJETO
Acdes Preventivas
P-01 Documentar o acompanhamento da execug&o; Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
P-02 Capacitar os gestores do objeto no IFSC Responsavel: Wagner Cabral Mehl
P-03 Incentivar a permanéncia dos gestores do objeto; Responsavel: Wagner Cabral Mehl
P-04 Compatibilizar o quantitativo e a complexidade dos objetos com o nimero de Responsavel: Wagner Cabral Mehl
gestores
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituicdo do(s) Gestores do Objeto Responsavel: Wagner Cabral Mehl
C-02 Adequacéo dos servigos ao contexto do edital Responsavel: SCHEILA DELFINO DE SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCUMPRIMENTO A contratada ndo se atentar ao que esta
R-05 DAS OBRIGACOES disponivel na descricdo da necessidade. Gestéo de Contrato  Administracéo Extremo
DA CONTRATADA
Impactos
1 Execucdo irregular do objeto, em desacordo com a necessidade do 6rgdo
2 Inexecucao do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugao Responsavel: Eduardo Conceic¢éo
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacédo de sangéo. Responsavel: ANDREZA FIGUEIREDO DA
ROSA POZAS
C-02 Rescis&o contratual Responsavel: ANDREZA FIGUEIREDO DA
ROSA POZAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
S Falta de previsdo da contratacdo no PAT
Insuficiéncia /IPAC da Instituicdo. Imprecisdo quanto ao
R-06 orgcamentéaria e ) . ~ Planejamento Administragao Extremo
financeira. recurso financeiro para execug@o dos
Servicos.
Impactos
1 Inviabilidade da contratacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orcamento. Responsavel: Roberto Gongalves Strelow
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do Responsavel: Wagner Cabral Mehl
6rgéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgcamento anual, juntamente com Responsavel: Roberto Gongalves Strelow

revisdo da necessidade imediata dos itens demandados.



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

Documento assinado digitalmente
“b SCHEILA DELFINO DE SOUZA
g Data: 03/05/2023 20:54:20-0300

Equipe de Planejamento Verifique em https://validar.iti.gov.br

5. Responsaveis | Assinantes

SCHEILA DELFINO DE SOUZA

Pregoeiro
Documento assinado digitalmente
ub WAGNER CABRAL MEHL
; ) Data: 04/05/2023 11:26:04-0300
Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato Verifique em https://validar.iti.gov.br

WAGNER CABRAL MEHL

br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.
domain.contratacaoexecucao.
Cargo@2900c21b
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