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Estudo Técnico Preliminar 11/2023

1. Informações Básicas

Número do processo: 23292.001800/2023-18

2. Nº do Pregão Eletrônico

Pregão Eletrônico Nº 21100/2023

3. Descrição da necessidade

Contratação de Serviços de Direção Veicular - Motorista

O Câmpus Garopaba do IFSC atende a comunidade acadêmica e a comunidade externa das 7h00 às 22h00, de segunda a sexta-
feira, e conta com aproximadamente 650 estudantes e servidores. Devido ao último contrato de prestação de Serviço de Direção
Veicular não estar mais vigente, faz-se necessário o atendimento dessa demanda através de nova seleção de empresa
especializada na prestação desse serviço. O serviço a ser contratado é o de Direção Veicular - Motorista para o IFSC Câmpus
Garopaba, com o objetivo de atendimento à demanda do câmpus, e considera o que segue:

a) necessidade de transporte de alunos em aulas práticas, saí  a campo e visitas técnicas previstas nos PPC's dos cursosdas
ofertados  no câmpus - atividades que são realizadas tanto no município de Garopaba quanto em cidades vizinhas e outros
municípios no Estado de Santa Catarina e para as quais se faz necessário o uso de profissional especializado e habilitado na
condução de veículos e transporte de passageiros (motorista);

b)  a condução de alunos em veículos não autorizados para o transporte discente pode gerar penalidades, infrações e medidas
administrativas, além de responsabilização civil e criminal em caso de acidentes de trânsito com danos pessoais;

c) a necessidade de transporte de materiais e de servidores em deslocamentos, saídas e viagens institucionais, e, dessa forma,
justifica-se a demanda de contratação do Serviço de Direção Veicular para o Campus Garopaba.

Assim, com respeito às legislações específicas faz-se necessário atender a demanda com a contratação de profissional adequado e
capacitado para tais serviços, através de empresa especializada na prestação do Serviço de Direção Veicular - Motorista, e alinha-
se a presente demanda ao PDI IFSC 2020/2024, em especial aos seguintes objetivos estratégicos:

A1 - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econômico da sua região:

A2 - Gerar conhecimento e transferir tecnologia de acordo com as necessidades da sociedade:

A3 - Proporcionar formação profissional voltada à cidadania:

A4 - Fortalecer a inserção socioprofissional do aluno e do egresso:

A5 - Consolidar imagem e identidade de instituição de educação profissional pública, gratuita e de qualidade:

P2 - Promover atividades de ensino, pesquisa e extensão para solução de problemas da sociedade:

P3 - Orientar a prática educativa na perspectiva da formação integral:

P6 - Aprimorar os serviços de suporte ao aluno;

P9 - Consolidar a governança institucional;

C4 - Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e competências
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A previsão legal constante na Lei 8.666/93 e alterações contempla esses serviços que, por sua natureza, são necessários para o
funcionamento do órgão, e cuja paralisação pode ocasionar transtornos ao bom andamento das suas atividades. Os serviços
solicitados se enquadram perfeitamente nessa essência, são de natureza necessária e, portanto, devem ser executados de forma
contínua para que não comprometa a ordem e cause prejuízos para a Administração.

Por sua vez, o Decreto 9.507, de 21 de setembro de 2018, instituiu a seguinte norma:

Art. 1º Este Decreto dispõe sobre a execução indireta, mediante contratação, de serviços da administração pública
federal direta, autárquica e fundacional e das empresas públicas e das sociedades de economia mista controladas
pela União.

Art. 2º Ato do Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão estabelecerá os serviços que
serão preferencialmente objeto de execução indireta mediante contratação.(grifo nosso)

Em consonância a legislação citada, a Portaria 443/2018 estabelece os serviços que serão preferencialmente objeto de execução
indireta, em atendimento ao disposto decreto supracitado, "Art. 1º No âmbito da administração pública federal direta, autárquica
e fundacional, serão preferencialmente objeto de execução indireta, dentre outros, os seguintes serviços: (...); XXVIII -

"transportes; (grifo nosso)

Por fim, o IFSC possui a IN Nº 09 do IFSC, de 28/06/2020, que dispõe sobre normas e procedimentos para a utilização de
veículos oficiais, a qual prevê que o motorista esteja habilitado, conforme o CBT (Lei nº 9.503, de 23/09/1997, que instituiu o
Código de Trânsito Brasileiro - CTB), e ainda, estabelece as obrigações dos condutores.

4. Área requisitante

Área Requisitante Responsável
Direção Geral do Câmpus Garopaba Micheline Sartori

Departamento de Administração Câmpus Garopaba Antonio Schalata Pacheco Filho

5. Descrição dos Requisitos da Contratação

Poderão participar deste Pregão interessados cujo ramo de atividade seja compatível com o objeto desta licitação, e que estejam
com Credenciamento regular no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores – SICAF, conforme disposto no art. 9º da
IN SEGES/MP nº 3, de 2018 com o seguinte nível de cadastramento:

I. Credenciamento;

II. Habilitação Jurídica;

III. Regularidade fiscal federal;

IV. Regularidade fiscal estadual/municipal;

V. Qualificação econômico-financeira.

Os licitantes deverão utilizar o certificado digital para acesso ao Sistema.

Será concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte, para as sociedades cooperativas
mencionadas no artigo 34 da Lei nº 11.488, de 2007, para o agricultor familiar, o produtor rural pessoa física e para o
microempreendedor individual - MEI, nos limites previstos da Lei Complementar nº 123, de 2006.

Não poderão participar desta licitação os interessados:

Proibidos de participar de licitações e celebrar contratos administrativos, na forma da legislação vigente;

Que não atendam às condições deste Edital e seu(s) anexo(s);
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Estrangeiros que não tenham representação legal no Brasil com poderes expressos para receber citação e responder
administrativa ou judicialmente;

Que se enquadrem nas vedações previstas no artigo 9º da Lei nº 8.666, de 1993;

Que estejam sob falência, concurso de credores, concordata ou em processo de dissolução ou liquidação;

Entidades empresariais que estejam reunidas em consórcio;

Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP, atuando nessa condição (Acórdão nº 746/2014-TCU-Plenário).
Instituições sem fins lucrativos (parágrafo único do art. 12 da Instrução Normativa SEGES/MP nº 05/2017);

Sociedades cooperativas, considerando a vedação contida no art. 10 da Instrução Normativa SEGES/MP nº 5, de 2017, bem
como o disposto no Termo de Conciliação firmado entre o Ministério Público do Trabalho e a AGU.

Empresa optante pelo Simples Nacional. Caso a empresa seja optante pelo Simples Nacional deverá apresentar declaração de
que irá se descredenciar do Simples Nacional e apresentar a planilha de acordo com a nova forma de arrecadação.

Nos termos do art. 5º do Decreto nº 9.507, de 2018, é vedada a contratação de pessoa jurídica na qual haja administrador ou sócio
com poder de direção, familiar de:

Detentor de cargo em comissão ou função de confiança que atue na área responsável pela demanda ou contratação; ou De
autoridade hierarquicamente superior no âmbito do órgão contratante.

Para os fins do disposto neste item, considera-se familiar o cônjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por
consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau (Súmula Vinculante/STF nº 13, art. 5º, inciso V, da Lei nº 12.813, de 16 de
maio de 2013 e art. 2º, inciso III, do Decreto n.º 7.203, de 04 de junho de 2010);

Nos termos do art. 7° do Decreto n° 7.203, de 2010, é vedada, ainda, a utilização, na execução dos serviços contratados, de
empregado da futura Contratada que seja familiar de agente público ocupante de cargo em comissão ou função de confiança neste
órgão contratante.

É vedada a contratação de uma mesma empresa para dois ou mais serviços licitados, quando, por sua natureza, esses serviços
exigirem a segregação de funções, tais como serviços de execução e de assistência à fiscalização, assegurando a possibilidade de
participação de todos licitantes em ambos os itens e seguindo-se a ordem de adjudicação entre eles.

Como condição para participação no Pregão, a licitante assinalará “sim” ou “não” em campo próprio do sistema
eletrônico, relativo às seguintes declarações:

Que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006, estando apta a usufruir do tratamento
favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49;

Nos itens exclusivos para participação de microempresas e empresas de pequeno porte, a assinalação do campo “não” impedirá o
prosseguimento no certame;

Nos itens em que a participação não for exclusiva para microempresas e empresas de pequeno porte, a assinalação do campo
“não” apenas produzirá o efeito de o licitante não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de
2006, mesmo que microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa.

Que está ciente e concorda com as condições contidas no Edital e seus anexos;

Que cumpre os requisitos para a habilitação definidos no Edital e que a proposta apresentada está em conformidade com as
exigências editalícias;

Que inexistem fatos impeditivos para sua habilitação no certame, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorrências posteriores;

Que não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condição de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição;

Que a proposta foi elaborada de forma independente, nos termos da Instrução Normativa SLTI/MP nº 2, de 16 de setembro de
2009.

Que não possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos
incisos III e IV do art. 1º e no inciso III do art. 5º da Constituição Federal;
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Que os serviços são prestados por empresas que comprovem cumprimento de reserva de cargos prevista em lei para pessoa com
deficiência ou para reabilitado da Previdência Social e que atendam às regras de acessibilidade previstas na legislação, conforme
disposto no art. 93 da Lei nº 8.213, de 24 de julho de 1991.

A declaração falsa relativa ao cumprimento de qualquer condição sujeitará o licitante às sanções previstas em lei e neste Edital.

A prestação dos serviços de Direção Veicular nos locais fixados pela administração, envolve a alocação, pela contratada, de mão
de obra capacitada e qualificada para desempenhar as atividades de acordo com a legislação vigente e descritas no item neste
ETP, e respectivos Termo de Referência e Edital, e apresentada na proposta de preços. As instruções, normas e procedimentos
serão emitidos exclusivamente pela administração do IFSC ou por pessoas por ele designada, devendo a contratada executar no
mínimo as atividades apresentadas e com as frequências apresentadas;

A carga horária de execução dos serviços será de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, de segunda a sexta-feira, conforme
definidos pela Administração do Câmpus.

Os serviços devem ser executados de acordo com a necessidade da instituição. Havendo necessidade, o horário de execução das
atividades poderá ser alterado, por meio de comunicação formal, com antecedência mínima de 7 (sete) dias.

Os salários dos profissionais, bem como os demais benefícios, não poderão ser inferiores aos estabelecidos na convenção coletiva
de trabalho celebrada entre o sindicato da categoria e o patronal.

As horas que eventualmente excederem a jornada diária deverão ser computadas em banco de horas conforme previsão em
convenção coletiva da categoria ou na omissão desta, deverá haver a compensação conforme previsão de Acordo Individual de
Trabalho/Contrato de Trabalho e Súmula nº 85 do TST.

6. Levantamento de Mercado

De acordo com o Inciso III, Art. 7° da IN 40/2020:

III - levantamento de mercado, que consiste na prospecção e análise das alternativas possíveis de soluções,
podendo, entre outras opções:
a) ser consideradas contratações similares feitas por outros órgãos e entidades, com objetivo de identificar a
existência de novas metodologias, tecnologias ou inovações que melhor atendam às necessidades da
administração; e
b) ser realizada consulta, audiência pública ou diálogo transparente com potenciais contratadas, para coleta de
contribuições.

(...)

§ 1º Caso, após o levantamento do mercado de que trata o inciso III, a quantidade de fornecedores for considerada
restrita, deve-se verificar se os requisitos que limitam a participação são realmente indispensáveis, flexibilizando-
os sempre que possível.

Identificam-se inúmeras empresas que prestam serviços de Direção Veicular, inclusive empresas de grupos diversos que já
prestam ou prestaram atividades em outros contratos continuados do câmpus, e que têm por característica a diversificação da
oferta de profissionais em seus quadros de funcionários, pois são empresas especializadas na prestação de serviços diversos. Não
há nos requisitos da contratação limitações ou restrições específicas em virtude da especificidade do serviço a ser contratado que,
da mesma forma, limite ou restrinja as empresas do ramo, possíveis participantes da licitação.

7. Descrição da solução como um todo

Considerando o valor significativo que se destina atualmente e anualmente para a manutenção de contrato continuado com
dedicação exclusiva de mão de obra para os Serviços de Direção Veicular, somando-se a esse serviço outros correlatos, como os
de manutenção e de abastecimento da frota, que também geram valores importantes e que são gerados em virtude do primeiro, a
Coordenadoria de Materiais e Finanças juntamente com o Departamento de Administração do Câmpus realizou um levantamento
dos agendamentos de veículos realizados através do página do IFSC (http://agendamento.garopaba.ifsc.edu.br/day.php?
csrf_token=7f737926da88bb39acd35a08429e9e15f9104410f04d2e5d8d95e78c63b4aedb&area=6&room=28&page_date=2022-01-01)
durante o ano de 2022.
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Assim, considerando separadamente todas as reservas relacionadas às atividades de ensino e institucionais considerando as 
 Visitas Técnicas e Saídas a Campo (VT) e de Outras Visitas e Saídas (V) (https://docs.google.com/spreadsheets/d

 realizadas por alunos e servidores do câmpus,/1MMHoJyMeBSaiAaU52iyTzG7XLJrwvGKsknZYRkWm5l8/edit#gid=0)
chegou-se a números aproximados de 10.025Km e 7944Km, respectivamente, e uma estimativa de cerca de 100 diárias de 8
horas ao longo do ano, com eventual necessidade de pernoite em algumas das saídas técnicas. Tendo por base esse levantamento
estudamos possibilidades para atendimento da necessidade de serviços de Direção Veicular para o IFSC Câmpus Garopaba, as
quais destacamos a seguir, com o intuito de buscar a redução de custos com atendimento pontual das demandas, as quais
necessitariam planejamento prévio e antecipado para atendimento e execução do serviço.

1) Contratação através de PE SRP de:

a) Serviço de Motorista,  e de Locação de Veículo de Van e/ou Micro-ônibus sem Serviço de Motorista, com unidade de medida
por diária;

b) Fretamento de Van e/ou Micro-ônibus com Serviço de Motorista incluso, com unidade de medida por diária e quilômetro
rodado.

2) Contratação através de PE Tradicional de:

a) Serviço Continuado de Direção Veicular com Dedicação Exclusiva (DE) de Mão de Obra - 01 posto de 44 horas semanais.

Após realização de pesquisa de mercado e de preços, verificou-se que as empresas do ramo de viagens e turismo que poderiam
atender as possibilidades elencadas no item 1 acima, não alugam esse tipo de veículo sem a prestação do serviço de motorista
incluída no item, e tampouco ofertam para a clientela somente a prestação do serviço de motorista isoladamente - ofertam esses
serviços de maneira vinculada.

Já para a possibilidade mencionada no item 2, solução já usual dentro da instituição, houve retorno por parte das empresas que
são especializadas na prestação de serviços diversos, conforme exposto no item anterior deste ETP.

Dessa forma, diante dos valores obtidos nas pesquisas de preços que tomara por base a unidade de medida do serviço por diária,
verificamos que os custos são muito superiores aos que possivelmente serão obtidos para a contratação de posto fixo de
motorista, comparando-se com o último valor do contrato de Serviço de Direção Veicular (CT 095/2017) e suas possíveis
atualizações no mercado.

Serviço Continuado de Direção Veicular com DE

A execução do serviço de Direção Veicular compreenderá as atividades relacionadas com a condução de veículos oficiais de
propriedade do IFSC ou a ele alugados ou cedidos, destinados à condução de pessoas, transporte de materiais, de cargas,
documentos, como também:

a) Deslocamentos de autoridades, servidores, alunos ou quaisquer outras pessoas que estejam a serviço do IFSC, devidamente
autorizadas;

b) Entrega e retirada de materiais diversos, cargas, documentos e pequenas encomendas, exclusivamente a serviço oficial;

c) Transporte dos veículos para os postos de abastecimento, oficinas mecânicas e seguradoras;

d) Transporte de alunos em viagens de estudos e visitas técnicas;

Os serviços serão prestados cm viagens intermunicipais, podendo, contudo, estender-se aos limites do Estado de Santa Catarina
bem como para outras unidades da federação, em todo o caso, quando devidamente autorizados e exclusivamente em caráter
oficial;

A conservação e a limpeza dos veículos sob sua responsabilidade.

Os profissionais* deverão possuir, necessariamente:

a) Certificado de Conclusão de Ensino Fundamental, emitido por instituição legalmente credenciada pelo MEC;

b) , dentro do prazo de validade, emitida pelo DETRAN, com aCarteira Nacional de Habilitação, na Categoria “D” ou “E”
comprovação da pontuação registrada na carteira;

c) Curso de Condução de passageiros, conforme Resolução nº 168/2004 - Contran

d) Experiência mínima de  na função de motorista com atribuições similares;06 (seis) meses
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e) Habilidades de relacionamento interpessoal, destacadamente, simpatia, polidez, dinamismo, comunicação clara e
.objetiva e desenvoltura para lidar com pessoas (público interno e externo do IFSC)

* Os empregados substitutos deverão atender aos mesmos requisitos do empregado titular.

 

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades a serem adquiridas estão e acordo com o levantamento das áreas requisitantes, conforme segue no processo:

Câmpus Quantidade de profissionais Descrição do item

Garopaba 01

Prestação de Serviços de Direção Veicular no Câmpus Garopaba
do IFSC, incluindo, em média 1 deslocamento mensal com
pagamento de diária.

01 posto - 44 (quarenta e quatro horas semanais).

Motorista Intermunicipal de Característica Urbana.

 

 

9. Estimativa do Valor da Contratação

Valor (R$): 82.238,64

A estimativa de Valor  de serviços de mão de obra exclusiva, leva em consideração a Planilha de Formação demensal/anual
Custos dos serviços. Esta planilha é realizada pela área técnica e incluí direitos trabalhistas, previdenciários, uniformes e
equipamento (celular neste caso).

Os valores são baseados em Convenção Coletiva de Categoria , vigente, e orçamento de (CCT 2022-2023 SINTRATURB)
mercado para uniformes e equipamento. Considera-se também custos diretos e indiretos.

Câmpus Valor Mensal Valor Anual

Câmpus Garopaba R$ 6.853,22 R$ 82.238,64

10. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

Esta aquisição diz respeito a bens ou serviços de natureza indivisível, ficando justificado o não parcelamento da solução.

11. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

Não se faz necessária a realização de contratações correlatas e/ou interdependentes para que o objetivo desta contratação seja 
atingido
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12. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

Câmpus Garopaba

ALINHAMENTO AO PLANO ESTRATÉGICO - PDI IFSC - 2020/2024

ID - Objetivos Estratégicos

A1 - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econômico da sua região:

A2 - Gerar conhecimento e transferir tecnologia de acordo com as necessidades da sociedade:

A3 - Proporcionar formação profissional voltada à cidadania:

A4 - Fortalecer a inserção socioprofissional do aluno e do egresso:

A5 - Consolidar imagem e identidade de instituição de educação profissional pública, gratuita e de qualidade:

P2 - Promover atividades de ensino, pesquisa e extensão para solução de problemas da sociedade:

P3 - Orientar a prática educativa na perspectiva da formação integral:

P6 - Aprimorar os serviços de suporte ao aluno;

P9 - Consolidar a governança institucional;

C4 - Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e competências

Alinhamento ao PCA – 2023

Esta contratação está prevista no PAT 2023 - 01GPB-3.5.2/23 - Contratação de serviços terceirizados essenciais para a 
manutenção do câmpus.

13. Benefícios a serem alcançados com a contratação

Os resultados esperados com essa contratação dizem respeito aos seguintes aspectos:

Atender, principalmente, a necessidade de profissional para execução dos serviços de Direção Veicular nas visitas técnicas e 
saídas a campo previstas nos PPC's dos cursos ofertados no IFSC Câmpus Garopaba, a fim de cumprir as exigências de formação 
estabelecidas em tais documentos;

Garantir o pleno atendimento do objeto e a boa execução do serviço de Direção Veicular com padrões de qualidade e eficiência 
atendidos;

Atender a preceitos legais e orientações vigentes sobretudo no que trata a IN 05/2017 – MPOG e Decreto 9.507/2018.

Minimizar chances de inadimplemento contratual por parte da empresa que possa gerar desgaste, custos ou prejuízo à 
Administração;

Alinhar o planejamento esperado da contratação com a análise adequada das propostas no momento da licitação quanto aos 
fatores pretendidos, ponderando os recursos envolvidos para a seleção da proposta mais vantajosa e consequentemente uma 
contratação eficiente;

Contribuir, através da execução do serviço de Direção Veicular e suas atividades inerentes, para a boa execução das atividades 
institucionais e a prestação do serviço público com qualidade e excelência.

14. Providências a serem Adotadas

Não há necessidade de adaptação do ambiente físico do órgão, pois o mesmo já possui um que será utilizado pelo colaborador(a) 
da contratada no desenvolvimento de suas atividades.  
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15. Possíveis Impactos Ambientais

Considerando os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisição de bens, contratação de serviços ou obras pela
Administração Pública Federal direta, autárquica e fundacional conforme disposto na Instrução Normativa MPOG n°01, de 19 de
janeiro de 2010, especialmente nos artigos 5° e 6°, destaca-se nessa contratação:

Art. 6º Os editais para a contratação de serviços deverão prever que as empresas contratadas adotarão as
seguintes práticas de sustentabilidade na execução dos serviços, quando couber:

(...)

IV – forneça aos empregados os equipamentos de segurança que se fizerem necessários, para a execução
de serviços;

Nesse sentido, além do previsto no inciso IV, destaca-se a necessidade da adequabilidade dos uniformes a serem utilizados pelo
colaborador. Nisso se encaixa o aspecto social da sustentabilidade, que dentre outros poderá prever a seleção de materiais
sustentáveis e confortáveis para a confecção dos uniformes (como tecidos orgânicos ou reciclados), para proporcionar melhor
conforto nas diferentes estações do ano, a exemplo do disposto na legislação acerca da quantidade e tipos de peças. Da mesma
forma, a personalização dos uniformes, com a realização dos ajustes necessários para adaptação de tamanhos e formatos do corpo.

16. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara  esta contratação.viável

16.1. Justificativa da Viabilidade

O presente estudo preliminar da contratação, bem como a visível necessidade no câmpus dos serviços de Direção Veicular,
demonstram o quanto é indispensável para o adequado funcionamento da instituição, considerando principalmente a demanda de
atendimento de visitas técnicas e saídas a campo dos estudantes, de acordo com o previsto nos PPCs dos cursos ofertados pelo
IFSC Câmpus Garopaba.

Assim, analisa-se esta contratação como viável e essencial à instituição, sendo previsto no planejamento orçamentário do órgão
os devidos recursos envolvidos e observados os procedimentos para acompanhamento e fiscalização do contrato, bem como a
existência de empresas no mercado que podem atender os requisitos da contratação, condicionado ao atendimento dos requisitos
estabelecidos pela contratante.

Por fim, a contratação está prevista no Plano Geral de Contratações do IFSC Câmpus Garopaba, bem como no Plano Anual de
Contratações e no Plano Anual de Trabalho, e está de acordo com a demanda do câmpus. Dessa forma, declaramos ser favoráveis
ao prosseguimento da contratação, considerando sua relevância e oportunidade em relação aos objetivos estratégicos e as
necessidades da área requisitante.

17. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, 
.de 13 de novembro de 2020

Despacho: Responsável pela elaboração/preenchimento do ETP.

 

 

MARINALDA MARIA GRABALSKI
Agente de contratação

 

 

Despacho: Declaro viável a realização do processo.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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ISMAEL MATIAS MENDES
Equipe de apoio
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