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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

1/2022

Responsavel pela Edicéo

Riscos

CAROLINA MARIA COELHO

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacéo
11/03/2022 09:00

INGRESSO: Materiais e servigcos para execugdo de trés processos de ingresso para cursos técnicos integrados ao meédio, a serem realizados em

2022 e 2023

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
- planejamento da compra em discordancia
Impugnacéao / com a necessidade ou os preceitos legais;
R-01 cancelamento de - orcamentos em desacordo com o Planejamento Administragao Extremo
itens mercado; - restrigbes desnecessarias de
competitividade.
Impactos
1 - Republicagao do edital;
2 - Atraso na contrata¢éo do servigo;
3 - Descontinuidade do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 - Especificacéo das atribui¢cdes de forma detalhada Responsavel: Giselli Dandolini Bonassa
P-02 - Demanda de servigos de natureza comum e usuais de mercado; Responsavel: Giselli Dandolini Bonassa
P-03 - Edital em acordo com IN MPDG n° 05/2017; Responsaveis: JULIANA VIEIRA DE LIMA
CAROLINA MARIA COELHO
P-04 - Modelos de edital, TR e Contrato da AGU. Responsaveis: JULIANA VIEIRA DE LIMA ,
CAROLINA MARIA COELHO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Acatar ou refutar Impugnagdo em no maximo 24 hrs do recebimento do Responsavel: Pregoeiro
documento;
C-02 - No caso de acatamento da impugnacéo, retificar imediatamente o edital e Responsavel: Juliana Vieria de Lima
republica-lo o quanto antes;
C-03 - No caso de cancelamento de todos os itens, iniciar novo processo imediatamente; Responsaveis: JULIANA VIEIRA DE LIMA ,
CAROLINA MARIA COELHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Recursos formecedor, o4 4 faver de. outo, em
R-02 Administrativos no ’ o P ' Selecao do Fornecedor Administracao Extremo
Pregao des.a.cor(jo com Qs crlterlo.s técnicos ou de
habilitacéo descritos no edital.
Impactos
1 -Volta de fase do certame;
2 - Atraso na contratagéo do servico;
3 - Cancelamento do certame
4 - Retorno a fase de planejamento
5 - Descontinuidade do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 - Andlise criteriosa da documentagio de habilitagdo da licitante em consonancia Responsavel: Pregoeiro
com o exigido em edital;
P-02 - Andlise dos Atestados de capacidade Técnica da licitante referentes ao tempo Responsavel: Pregoeiro
minimo de servico prestado;
P-03 - Andlise da capacidade econémico-financeira da licitante com dados do balanco Responsavel: Pregoeiro
econdmico, caso necessario.
P-04 - Analise criteriosa das planilhas de custo da licitante arrematante; Responsavel: Pregoeiro e contabilidade
P-05 - Controle no prazo de recebimento dos documentos via Portal “Compras Responsavel: Pregoeiro
Governamentais” ou e-mail;
P-06 - Publicidade de documentacdo da licitante arrematante no Portal “Compras Responsavel: Licitante
Governamentais”.
P-07 - Licitagé@o planejada de acordo com a realidade do mercado, com a realidade das Responsavel: JULIANA VIEIRA DE LIMA



necessidades do 6rgdo, e de acordo com a legalidade.
Acdes de Contingéncia

C-01 - Se manifestada a intencéo de recurso, orientar a licitante que fundamente seu Responsavel: Pregoeiro
recurso no maximo em 3 dias Uteis.
C-02 - No caso de proceder o recurso da recorrida, voltar a fase do certame para Responsavel: Pregoeiro
“Aceitacdo” ja para o proximo dia util.
C-03 - No caso de n&o proceder o recurso, adjudicar imediatamente o objeto ao licitante Responsavel: Altoridade competente
vencedora.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desinformac@o sobre a necessidade de
contratac@o; Requisitante n&o iniciou o
Atraso processo com a antecedéncia ngcgsséria. . N .
= Fila de demandas do setor administrativo Planejamento Administracéo Médio
contratacéo . . ; :
estd muito longa. Os sistemas internos e
do governo nao estdo funcionando
plenamente.
Impactos
1 - Descontinuidade do servigo; - Impacto direto no quotidiano do campus.
Acodes Preventivas
P-01 - Comunicar ao Setor de LicitagBes sobre a necessidade de contratagdo com no Responsavel: Giselli - Requisitante
antecedéncia suficiente para o planejamento da contratacao;
P-02 - Iniciar o planejamento imediato da contratacéo; Responsavel: JULIANA VIEIRA DE LIMA
P-03 - Instruir o processo de licitagdo assim que finalizada a fase de planejamento. Responsavel: JULIANA VIEIRA DE LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 - Iniciar o processo de licitagdo imediatamente, priorizando esta licitagdo em Responsavel: JULIANA VIEIRA DE LIMA
detrimento de outras.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCUMPRIMENTO e} érgéo agir em desaco.rC?o com o que esta
R-04  DAS OBRIGACOES f;:‘e"rsme;i;éii'i:‘;' Sé’;'g'ta:]éiengf:faﬁ Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
DA CONTRATANTE .
previstas.
Impactos
1 EXECUCAO INADEQUADA DO OBJETO
Acodes Preventivas
P-01 Documentar o acompanhamento da execucéo; Responsavel: Giselli
P-02 Capacitar os gestores do objeto no IFSC Responsavel: Administracéo
P-03 Incentivar a permanéncia dos gestores do objeto; Responsavel: Administracéo
P-04 Compatibilizar o quantitativo e a complexidade dos objetos com o nimero de Responsavel: Administracéo
gestores
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituicdo do(s) Gestores do Objeto Responsavel: Administragéo
C-02 Adequagao dos servicos ao contexto do edital Responsaveis: Administracdo, Giselli
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCUMPRIMENTO A contratada ndo se atentar ao que esta .
R-05 DAS OBRIGACOES disponfvel na descricio da necessidade. Gestao de Contrato  Administracédo Extremo
DA CONTRATADA
Impactos
1 Execucdo irregular do objeto, em desacordo com a necessidade do 6rgéo
2 Inexecucéo do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execucéo Responsavel: Giselli
Acdes de Contingéncia
C-01 Glosa a partir do instrumento de medic¢éo de resultados (IMR) Responsavel: Giselli
C-02 Aplicacédo de sangéo. Responsavel: Giselli
C-03 Rescisé&o contratual Responsavel: Giselli
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
EXECUCAO
CONTRATUAL EM
NIVEIS DE Falta de capacita¢do dos funcionarios, falta -
PRODUTIVIDADE de expertise da empresa ’ Gestao de Contrato  Administragao Alto
ABAIXO/
DIFERENTES DA
CONTRATADA
Impactos
1 Ter um servigo prestado aquém do que foi solicitado.
2 Recursos por parte dos candidatos a ingresso no IFSC
3 Cancelamento do processo seletivo

Acdes Preventivas



P-01 Controlar e documentar o efetivo acompanhamento da execucdo do objeto em Responsavel: Giselli
relagcdo a produtividade compatibilizada com a metodologia do trabalho
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosa a partir do Instrumento de Medi¢&o de Resultados (IMR) Responsavel: Giselli
C-02 Aplicar as sancdes e / ou glosas descritas no edital e contrato Responsavel: Giselli
C-03 Recis&o contratual Responsavel: Giselli
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
ABANDONO DO L e o ofrr alguma. sangdo
CONTRATO PELA o ; . N - N -
EMPRESA do 6rgéo ou de outro, que impecga que ela Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
CONTRATADA continue com o contrato; Fechamento da
empresa.
Impactos
1 Nao prestagao do servigo
2 retorno ao planejamento da contrata¢éo
Acdes Preventivas
P-01 Definir critérios de habilitagdo que permitam a contratacdo de empresa sélida, Responsavel: JULIANA VIEIRA DE LIMA
iddnea e com capacidade técnica para execucao do servigo.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Executar a garantia Responsavel: Contratos
C-02 Aplicacdo de Sancdes Responsavel: Giselli
C-03 Realizagéo de nova contratagéo por meio de dispensa emergencial ou novo pregéo. Responsavel: JULIANA VIEIRA DE LIMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
As oscilacbes de mercado estdo
R-08 Pedido de reajuste dificultando que as empresas consjgam Gestdio de Contrato  Administragéo Extremo
de pregos manter seus precos por 1 ano de vigéncia
da ata.
Impactos
1 Solicitagéo de reajuste de valores e de cancelamento da ata de SRP
Acdes Preventivas
P-01 Realizar um planejamento de contratacdo de forma eficaz prevendo um cenario Responsaveis: JULIANA VIEIRA DE LIMA
futuro para a contratacao. Carolina Maria Coelho
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitagéo Responsaveis: JULIANA VIEIRA DE LIMA
CArolina Maria Coelho
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
L Falta de previsdo da contratagdo no PAT
Insuficiéncia L ..
. da Instituicdo. Imprecisdo quanto ao . - ~ o
orgcamentaria e ) . . . . . Planejamento Administragao Médio
financeira. recurso flnancelro advindo das inscricdes
dos candidatos.
Impactos
1 Inviabilidade da contratac&o.
2 Prejudicar o funcionamento do IFSC pelo ndo cumprimento de sua finalidade que é ofertar formagéo e qualificagcdo em diversas areas.
Acdes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orgamento. Responsavel: Giselli Dandolini Bonassa
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do Responsavel: Giselli Dandolini Bonassa
orgao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com Responsavel: Giselli Dandolini Bonassa
revis@o da necessidade imediata dos itens demandados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o apresentagdo No momento da Autorizagcdo de
de certificacdo Fornecimento, a empresa deixa de
R-10 ambiental d(.e. pap~el .apr.est'erjtar documen'tag:’}lo de certificacdo, Gestdo de Contrato  Administragao Extremo
e de certificagdo inviabilizando a emissdo do empenho e
ABNT de impressos consequentemente a prestagcdo dos
de seguranca. Servigos.
Impactos
1 No momento da assinatura da ata SRP, a constatacdo do descumprimento da exigéncia impactaria na ndo prestacéo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir que as informacdes referentes as exigéncias estejam exaustivamente Responsaveis: CAROLINA MARIA COELHO ,
claras no Edital e Termo de Referencia. JULIANA VIEIRA DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Chamar a proxima colocada para executar o servigo. Responsavel: SRP, pregoeiro ou equipe de
compras
C-02 Realizag&o de nova contratagdo por meio de dispensa emergencial ou novo pregéo. Responsavel: JULIANA VIEIRA DE LIMA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JULIANA VIEIRA DE LIMA

Acgictente em Administracin - dentn
Documento assinado digitalmente

“b JULIANA VIEIRA DE LIMA
g Data: 17/03/2022 15:30:33-0300
Verifique em https://verificador.iti.br

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

Documento assinado digitalmente

ub Carolina Maria Coelho
g Data: 17/03/2022 15:23:42-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

GISELLI DANDOLINI BONASSA

Documento assinado digitalmente

GISELLI DANDOLINI BONASSA
Data: 22/03/2022 07:58:18-0300
CPF:036.719.119-99

Verifique as assinaturas em https://w.ifsc.edu.br

CAROLINA MARIA COELHO

Assistente em Administracao - Depto
de Compras
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