@ INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

MAPA DE RISCO
GESTAO DO CONTRATO
RISCO 1

Probabilidade: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta

ID Dano
1 FISCALIZACAO INADEQUADA DO CONTRATO

ID Acao Preventiva Responsavel

Documentar o acompanhamento da

Fiscais de Contrato

fiscalizagao;
. ) Gestao Campus, Diregdo de Administragado e
2 Capacitar o fiscal Departamento de Contratos
3 Incentivar a permanéncia dos fiscais; Gestao do Campus

Compatibilizar o quantitativo e a complexidade

Direcdo de Administragao, Departamento de

4 dos contratos com o numero de fiscais de ~ A
contrato: Contratos e Gestdo de cada Campus
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Substituicdo do(s) Fiscal (is) do Contrato Gestao do Campus e Reitoria

Sensibilizar a gestdo do campus para a
2 importancia da seleg&o e apoio adequado a
equipe de fiscalizagao

Capacitar a gestdo do campus como fiscais de
contratos, pois, na falta de fiscal é
responsabilidade dos diretores da gestao
fiscalizar os contratos

Gestdo do Campus e Reitoria

Gestdo do Campus e Reitoria
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RISCO 2
Probabilidade: ( )Baixa () Média (x)Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS
DA CONTRATADA
ID Acéo Preventiva Responsavel
- . Departamento de Contratos e Departamento de
1 Conta Deposito Vinculada Orcamento e Financas
Acompanhamento da execugdo do contrato
2 em relagdo ao cumprimento das obrigacdes |Fiscais de Contrato — Responsaveis:
trabalhistas.
Na troca dos fiscais, certificar-se que os
3 novos fiscais tenham as capacitacdes Gestéo do Campus
adequadas para o exercicio da funcgao.
ID Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Pagamento pelo fato aerador Departamento de Contratos e Departamento de
9 P 9 Orcamento e Finangas
2 Glosa a partir do instrumento de medigdo de Fiscais de Contrato
resultados (IMR)
3 Aplicagado de sangéo. Fiscais do Contrato e CPAAR — Responsaveis:
Fiscais do Contrato, Gestor do Contrato e
4 Rescisdo contratual Departamento de Contratos
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edital e contrato

RISCO 3
Probabilidade: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
ID Dano
1 EXECUCAO CONTRATUAL EM NIVEIS DE PRODUTIVIDADE ABAIXO/ DIFERENTES DA
CONTRATADA
ID Acéo Preventiva Responsavel
Controlar e documentar o efetivo
acompanhamento da execugéo do contratoem | . .
1 2 . L Fiscais de Contrato
relagéo a produtividade compatibilizada com a
metodologia do trabalho
ID Acéao de Contingéncia Responsavel
Glosa a partir do Instrumento de Medigéo de .
1 Resultados (IMR) Fiscais de Contrato
2 Aplicar as sangdes e / ou glosas descritas no | Fiscais de Contrato e CPAAR — Responsaveis:

RISCO 4
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID Dano
1 ABANDONO DO CONTRATO PELA EMPRESA CONTRATADA
ID Acéo Preventiva Responsavel
Definir adequadamente as exigéncias de Equine de planeiamento & preqoeiro —
1 habilitacao técnicas, econédmico-financeiras, Rgs ponsév%is 1 preg
garantias, conta vinculada / fato gerador P ’
ID Aciao de Contingéncia Responsavel
Executar a garantia, utilizagdo da conta Departamento de Contratos e Departamento de
1 vinculada, pagamento pelo fato gerador e Orcamento e Financas
aplicacéo de sancoes; ¢ Gas.
2 Realizar nova contratacdo através de dispensa | Departamento de Compras do Campus e

emergencial ou remanescente.

Reitoria.
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RISCO 5
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa () Média (x)Alta
ID Dano
1 ADITIVOS ALEM DOS 25% PREVISTOS EM LEI
ID Acéo Preventiva Responsavel
Realizar um planejamento de contratagéo de
1 forma eficaz prevendo um cenario futuro para a | Equipe de planejamento e Diregdo do Campus.
contratacdo.
ID Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Real[zay a alteragéo contratual (aditivo) dentro Depa,rtar_nento de Contratos, Setores
dos limites da Lei 8666/93. Contabeis;
2 Realizar nova licitagéo Departamento de Compras Reitoria e Campus

RISCO 6
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
ID Dano
1 SUPRESSAO ALEM DOS 25% PREVISTOS EM LEI E A EMPRESA NAO ACEITE DE FORMA
CONSENSUAL A REDUCAO
ID Acéo Preventiva Responsavel
Realizar um planejamento de contratacao de
1 forma eficaz prevendo um cenario futuro para a | Equipe de planejamento e Dire¢ao do Campus.
contratagao.
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Se possivel realizar a alteragdo contratual Departamento de Contratos, Setores
(supresséao) até o limites da Lei 8666/93. Contabeis, Gestdo do Campus
5 Realizar nova licitacao Departamento de Compras da Reitoria e

Compras dos Campus.
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